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Sektor goérnictwa wegla kamiennego od poczatku
zmian ustrojowych w Polsce podlega i podlegat ciagtym
procesom restrukturyzacji.

Wraz z kolejno zmieniajacymi sie rzadami zmieniano
i modyfikowano programy restrukturyzacji branzy, jednak kazdy
z tych projektéw zaktadat likwidacje kopaln oraz zmniejszenie
zatrudnienia. Juz w ostawionym .Planie Balcerowicza”
z jednej strony uczyniono z cen wegla . kotwice antyinflacyjna”
z drugiej za$ zadano od przedsiebiorstw poprawy rentownosci
i konkurowania ze soba.

Kolejne modyfikacje strategii panstwa wobec goérnictwa
niosace ze soba zmiany organizacyjne, strukturalne
i wtasnos$ciowe wywotywaty fale protestéw pracowniczych.
Na tle catej gospodarki w pierwszym okresie po transformacji najwiecej strajkéw miato
miejsce w-gornictwie wegla kamiennego. W nastepnych latach obok protestéw gdrniczych
dominujacymi branzami wsrédd protestujacych byli pracownicy pozostatych gatezi przemystu,
transportu i stuzby zdrowia. Liczbe strajkéw w skali catej gospodarki latach 1990 - 2001
obrazuje ponizsza tabela.

Strajki w okresie 1990-2001

Rok Liczba strajkéw [\AL,J :;szt:e;%l
1990 250 1157
1991 305 221,5
1992 6362 730,0
1993 7443 383,2
1994 482 211.4
1995 42 18]
1996 21 4.3
1997 35 14.2
1998 37 169
1999 920 271
2000 44 7.9
2001 11 L4
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Trwajaca do dzisiaj ciagta restrukturyzacja przemystu weglowego wymusita juz w pierwszym
okresie po transformacji konieczno$¢ wypracowania mechanizméw prowadzenia dialogu
spotecznego. Ogromny wptyw na skomplikowane procesy ksztattowania wzajemnych relacji
na styku pracodawca / zwiazki zawodowe miat faktyczny pluralizm zwiazkowy powstaty
w wyniku zmian ustrojowych. Rosta liczba organizacji zwiazkowych. Powstawaty organizacje
zrzeszajace waskie grupy pracownicze (np. maszynistow wyciagowych, przerébkarzy), oraz
dzielity sie duze organizacje zaréwno te z rodowodem solidarnosciowym jak spadkobiercy
dawnego ruchu branzowego. Pamietam, ze kiedy uczestniczytem w zespole negocjacyjnym
HUZ KHW S.A. w potowie lat dziewiec¢dziesiatych XX w., po stronie zwiazkowe]j zasiadali
przedstawiciele dziewieciu zwiazkéw zawodowych, z czego najmniejszy liczyt kilkanascie
0sbb. Aby zobrazowac skale zjawiska przypomne tylko, ze Holding liczyt wéwczas ok. 44
tys. pracownikéw zatrudnionych w 11 kopalniach, a w posiedzeniach zespotu uczestniczyto
okoto 40 0séb! Podobna sytuacja miata miejsce w kazdej z funkcjonujacych woéwczas siedmiu
spotek weglowych.

Jakiekolwiek negocjacje zwiazane z tworzeniem czy zmianami do uktadéw zbiorowych pracy
nie nalezaty zatem do tatwych réwniez z przyczyn technicznych. Jesli do tego dotozy¢ ciagte
negocjacje ptacowe zwiazane min. z galopujaca inflacja oraz zmiany organizacyjne w postaci
taczenia i likwidacji kopaln, alokacja zatog i in., uzyskamy obraz skali problemdw zwiazanych
z prowadzeniem dialogu w naszej branzy.

Szereg niedogodnosci wynikajacych z duzej liczby organizacji zwiazkowych objawia sie takze
podczas zaistnienia sporéw zbiorowych. Jesli wezmiemy pod uwage, ze kazda organizacja
zwiazkowa ma prawo do wszczecia | prowadzenia sporu zbiorowego, zrozumiemy dlaczego
w spotkach weglowych nierzadko dochodzi do sytuacji, prowadzenia przez pracodawce kilku
sporow jednoczesnie.

Teiinne nietatwe uwarunkowania spowodowaty, ze zasady dialogu spotecznego w gérnictwie
wykuwaty sie w ogniu problemdw, a wypracowaniu sposobdw rozwiazywania konfliktow czesto
towarzyszyty gtosne protesty i strajki.

Skutki restrukturyzacji od poczatku najdotkliwiej odczuli pracownicy powierzchni. To
oddziaty powierzchniowe (dziaty mechaniczne, kottownie, place drzewne, oddziaty budowlane,
gospodarcze i in.) zostaty wydzielone i przeksztatcone w odrebne podmioty gospodarcze.
Obecnie wiekszos¢ z nich juz nie istnieje. Te ktdre przetrwaty funkcjonuja dzieki olbrzymiemu
wysitkowi zatdg, madrosci zwiazkdw zawodowych, wtasciwemu zarzadzaniu i stworzeniu
odpowiednich warunkoéw przez spo6tki weglowe. Dzi$ trudno sie dopatrzec¢ jednolitej polityki
w stosunku do tych podmiotéw w skali catej branzy goérniczej. Postuze sie tu przyktadem
najblizszej mi zawodowo gérniczej energetyki przemystowe]. Kompania Weglowa i JSW
stawiaja na rozwoj tych czesci swej dziatalnosci czyniac je strategicznymi punktami rozwoju.
KHW natomiast planuje sprzedaz swojej spotki energetycznej. Brak jednolitych rozwiazan
w tym zakresie z pewnoscia nie pomaga w zachowaniu spokoju spotecznego.

Nalezy zauwazy¢, ze dialog gérniczy od poczatku przebiegat na kilku ptaszczyznach.

Juz w grudniu 1992 w efekcie ustalen rzadu ze strong spoteczna powstat (jako pierwszy
z zespotoéw branzowych w kraju) Zespot ds. Bezpieczenstwa Socjalnego Gornikdow.
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Zespot ten przez wiele lat stanowit najistotniejsze forum dialogu spotecznego w branzy. Tu
zapadaty najwazniejsze decyzje dotyczace poszczegdlnych spotek, negocjacje i konsultowanie
oston socjalnych i realizacji wskaznikow.

| cho¢ obecnie jego rola znacznie sie zmniejszyta to uznac nalezy, ze wypracowane tam
standardy stanowity wzér zaréwno dla prowadzenia dialogu w spétkach jak innych sektorach
polskiej gospodarki.

Druga ptaszczyzne dialogowa stanowi dialog dwustronny przebiegajacy pomiedzy zarzadami
przedsiebiorstw i zwiazkami zawodowymi w spoétkach. To tutaj zapadaja decyzje w sprawie
wzrostu wynagrodzen, zmian i zawierania uktaddw zbiorowych pracy oraz strategii dziatania
przedsiebiorstw. W tym miejscu warto przypomnied, ze do niedawna brak byto odpowiednich
struktur zwigzkowych na szczeblu spdtek weglowych. Dostosowanie do przepiséw prawa
wymagato i wymaga od partneréw spotecznych olbrzymiego wysitku i wprowadzenia czesto
bolesnych zmian. Nalezy jednak wysoko ocieni¢ dziatania zwiazkowcdw i pracodawcow w tym
zakresie. Jesli bowiem w Kompanii Weglowej zmniejszono zatrudnienie z 85 tys. w roku
2003 (rok powstania KW) do 59,5 tys. obecnie (zrddto: rzecznik prasowy KW) i ujednolicono
$wiadczenia dla pracownikéw (rézne w kazdej ze spotek tworzacych Kompanie) - to wynik
taki zastuguje na szacunek, gdyz negatywne skutki spoteczne podjetych dziatan w stosunku
do ich skali sa naprawde nie wielkie.

Kolejna ptaszczyzna dialogu jest kopalnia, gdzie zaktadowe organizacje zwigzkowe ustalaja
z dyrekcjami biezace kwestie dotyczace zaktadu, warunkdw pracy i Swiadczen. Tu od lat
codzienne problemy sa rozwigzywane bez wielkich stow i z pozytkiem dla obu stron.

Proces restrukturyzacji trwa nadal: w 2001 r. w kopalniach pracowato ok. 220 tys. osdb
obecnie ok. 107 tys.(zrédto: Rzeczpospolita) W spétkach weglowych tworzy sie programy
dobrowolnych odejs¢. Nowe wyzwania przed partnerami spotecznymi niesie wprowadzenie
Pakietu Klimatycznego.

Jednak wypracowane metody wspoétpracy pozwalaja miec¢ nadzieje, ze réwniez w tym
kolejnym, trudnym okresie jaki czeka gornictwo zardéwno zwiazki jak pracodawcy potrafia
znalez¢ rozwiazania korzystne dla branzy.

Na przestrzeni ostatnich kilku lat standard dialogu podwyzszyt sie, w moim przekonaniu
istotna role odegraty tu wspolne przedsiewziecia pracodawcow i zwiazkéw zawodowych
podejmowane w ramach projektow dofinansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Przeciwstawne pozornie interesy zostaty lepiej zdefiniowane, ludzie wzajemnie sie poznali

i tatwiej im dzi$ osiagnac konsensus nawet w najtrudniejszych kwestiach.

Miejmy nadzieje, ze potrafimy to zdyskontowac w walce o byt catej branzy.
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